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Empowerment
Die Slchtwalse von UNO-Generalsekretir
‘Ban Ki-moen.
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Schneller, hoher,
grofier, Chinal!

Von der Reisschale zu Louis Vuitton: Das Vermachtnis von Deng

Xiaoping entwickelt sich zu einem Zentrum der Rekorde und

Machtspiele. In welche Richtung geht die Entwicklung und was
bedeutet sie flr die Bevolkerung und die politischen Strukturen

dieses riesigen Landes?

Text: Dr. Bernd Liebmann

hina ist mit 1,3 Milliarden Einwohnern nicht nur
‘ das bevdlkerungsreichste Land der Welt mit dem

starksten Export-Volumen, sondern entwickelte in
den Jahren nach der Offnung einen Rekord nach dem ande-
ren. Das grofite Bauwerk der Welt, die iiber 6000 km lange
Chinesische Mauer, sowic der grofite Platz der Erde, der
Platz des Himmlischen Friedens in Beijing mit 50 Hekear
Fliche, sprengen historische und neue Mafstibe. Aber auch
heute noch wird nirgends so viel gebaut, wie im Reich der
Mitte — der Bau-Boom, spitestens seit der Expo in Shang-
hai, wo in wenigen Jahren 2000 Hochhiuser aus dem Bo-
den gestampft wurden, machte aus China den stirksten
Beron-Verbraucher mit rund 50% des gesamten weltweit
eingeserzten Baumaterials.
ZureinwohnermiRig gréficen Stadewurde dabei Chongging
mit 32 Millionen Menschen, als drei Millionenstidre im-
mer weiter zusammenwuchsen.
Die Zahlvon tiber 100 Millionenstidten kann kein anderes
Land vorweisen. Mit der schnellsten regelmiRigen Zugver-
bindung (432 km/h) schwebt man zwischen dem Pudong-
Airport und der City von Shanghai, von den zehn héchsten
Gebiuden der Welt stehen ganze sechs in China (Taipei
101, International Commerce Center in Hongkong, Green-
land Financial Center in Nanjing, Shanghai World Finan-
cial Center, auch genannt ,,Flaschen-Offner, King Key 100
in Shenzhen, Canton Tower von Guanghzou). Und dem-
nichse wird der neue Shanghai Tower mit 632 Metern den
dricten Plavz weltweit einnehmen. Dieses neue gigantische
Bauwerk lisst schon hcgtc vermuten, wie man in kiinst
lichen Girten auf Terrassen so breit wie Straflen, rund um
den Kern des Turms und aufen herum durch riesige Glas-
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Nach dem Tod
von Mao begann
Deng Xiaoping
mit dem
Programm zum
JAufholen und
Modernisieren bis
zum Ende des
Jahrhunderts”.

keyrconom®

flichen von der Auflenwelt abgeschieden, von einem Ter-
min zum nichsten schreitet oder seinen Lunch im Griinen
in 600 Meter Hohe einnehmen wird.

Der flichenmiRig gréfite Flughafen der Welt entstand in
Beijing, in dessen 45 Meter hoher Abfertigungshalle so
manch anderer Flughafen bequem Platz nehmen kénnte.
Das hachste Hotel, das Ritz Carlton, thront zwischen dem
102. und 118. Stockwerk im neuen ICC Tower in Hong-
kong und liefert auch gleich die héchste Tetrasse, die
héchste Bar (,0zon®) und den héchstgelegenen Pool der
Welr mit dazu.

Aber auch Rekorde in anderen teils kommerziellen, ccils
ungewohnten Dimensionen will das Reich der Mitte heute
fiir sich beanspruchen: Der weltgrdfite Golfplatz ,,Mission
Hills* bei Shenzhen, die hdchste Wasser-Fontine sowie das
mit 180 Metern grofite Riesenrad in Nanchang - ist drei-
mal so hoch wie unser Wiener Wahrzeichen.

Die profitabelste Bank der Welt (ICBC) wies 2011 einen
Gewinn von 25 Mrd. US-Dollar aus. Die grofiten Goldre-
serven und die grofe Jade-Sammlung stammen aus China.
Und der Unternchmer Huang Ming erhiclt erst kiirelich
den Nobelpreis, weil er in der Provinz Shandong Sonnen-
kollekroren produziert, um den Klimawandel zu stoppen.
Das brachte ihm den Titel .Sonnenkonig® ein und seine
Heimatstadr wurde zur grofieen Solarstade der Welt.

Auch Luxus wird mehr denn je nachgefragr. Die héchste
Dichee an Rolls-Royce (Hongkong) bzw. Bentleys (Shang-
hai) geben die Richtung vor. Die Immobilien-Gruppe CB
Richard Ellis veroffentlicht jedes Jahr eine Liste der Stidte
mit dem gréfiten Anteil an Luxus- und Preminm-Marken.




keyecoNomy

28

Wihrend Hongkong mit 91% weit in Fithrung liegt, folgen
London und Dubai erst mit 87% der teuersten Brands auf
den Plitzen. Und vielfach findet man nicht nur einen Flag-
ship Store der Luxus-Marken in den Mega-Cities Chinas,
sondern gleich sicben oder acht ... LVMH macht bereits
30% seines weltweiten Umsatzes in China.

Das wird auch noch lingere Zeit so bleiben. Schliefilich
leben dort heute die meisten Millionire (180 Mio.) und
sogar die meisten Milliardire (ca. 2,5 Mio. Menschen).

Kommunismus als Politik der ,,offenen Tiiren®. Was be-
deuten diese Rekorde aber fiir die breite Bevolkerung?
Dank der Politik, die von Deng Xiaoping vor gut dreiflig
Jahren begonnen wurde, konnten nicht nur engagierte Un-
ternehmer den Millionirs-Status erklimmen, sondern ha-
ben auch Hunderte Millionen von Chinesen den Sprung
aus der Armutsfalle geschafft. Lebten in den 60er-Jahren
viele Chinesen noch in Hohlen oder unter drmsten Bedin-
gungen, kdnnen sie sich heute Hauser oder Wohnungen
leisten. Sind damals noch Millionen Chinesen verhungert
und an Infektionen gestorben, so gibt es heute immer mehr
Spitéler und zum Teil auch Krankenversicherung. Ganz ne-
benbei erzielte das ehemalige »Krankende Asien”, wie man
Chinalange Zeit bezeichnet hatte, mit seinen Spitzensport-
lern bei den Olympischen Spielen 2012 in London insge-
samt 88 Medaillen.

Nach dem Tod von Mao im Jahre 1976 begann scin chema-
liger Armee-Kommissar Deng Xiaopingals neuer General-
sekrerir der Kommunistischen Partei schon zwei Jahre spa-
ter mitdem Programm zum ,Aufhelen und Modernisicren
bis zum Ende des Jahrhunderts®. Mit seinem Wuansch, wirt-
schaftliches Wachstum fiir die Nation zu schaffen, legte
Deng den Grundstein fiir den heutigen Aufschwung und
Wohlstand.

Die damals erste Stufe war die Errichtung einer freien
Landwirtschaft — was iiber fix vorgegebene Produktions-
mengen hinaus produziert wurde, konnten Bauern verkau-
fen, und damit begann der Geldfluss im drmsten Teil der
Bevélkerung.

Als zweite Stufe war die Entwicklung der Industrie not-
wendig. Innovationen und Technologien konnten aber
nicht ohne Investments aus dem Ausland erzielt werden.
Deng musste also den USA die Hand reichen, waren die
USA noch Erzfeind von Mao. Fiir Nixon galt der Kommu-
nismus in China sogar als Ursache fiir alle Probleme in
Asien, den Korea-Krieg und den Vietnam-Krieg.

Um den Willen zur Einigung zu demonstrieren, konnte
Deng Xiaoping mit Jimmy Carter erste diplomatische Be-
ziehungen zwischen den beiden Grofmichten erzielen.
Erste Sonderwirtschaftszonen entstanden, die fiir auslin-
dische Investoren Steuererleichterung und billige Arbeits-
krifre garantierten. Stidte wie Shenzhen, Tianjin und spi-
ter auch Hongkong wurden immer weiter ausgebaut. Allein
die damals noch unbedeutende und kleine Stadt Shenzhen,
nordlich von Hongkong, zéhle heute 12 Millionen Einwoh-
ner. Und damit ging die Entwicklung in den letzten Jahi-
zehnten ziigig voran und die Wertschépfung in den Regi-
onen verdoppelte sich alle drei Jahre.
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Dr. Bernd Liebmann
Internationaler Unternen-
mens- und PR-Berater.
Er sammelte zwanzig Jahre
Marketing-Erfahrung von
Europa bis Asien, wo er fur
globale Unternehmen und
als selbststédndiger Consul-
tant t&tig war. Mit seiner
PR-Agentur begleitet und
betreut er Unternehmen
und Projekte zwischen
Osterreich und dem Reich
der Mitte, sowohl auf
kommerzieller als auch
politischer Ebene.
www.BLMarketing. biz
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Die dritte Stufe sollte Wohlstand fiir alle bringen. Die
Griindung von Dorf-Unternchmen und Familien-Betrie-
ben war auch in drmsten Provinzen des Landes zu sehen.
Jeder Chinese sollte sein Geschift eréffnen kénnen, und
Geldverdienen war schon lange wieder modern und erlaubr.
Also begannen Familien mit der Produktion von Ziegeln,
Knopfen, Hosen etc.

Natiirlich war der Aufschwung nicht ohne Riickschritte
moglich, dennals 1988 die staatlich festgelegten Preise auf-
gehoben wurden, stirkerer Wettbewerb der Betriebe ein-
setzee und es Unternchmen auch maéglich wurde, in Kon-
kurs zu gehen, wurde auch die bisher lebenslange Beschifti-
gung der Arbeiter in den Staatsbetrieben durch den Verlust
von Arbeitsplitzen ersetzt. Dennoch haben heute mehr
Menschen in China einen Arbeitsplatz als jemals zuvor.
Und schon bald wird auch die gréte Vélkerwanderung al-
ler Zeiten ihren Hohepunke erreichen, wenn die Beschifti-
gungs- und Baupline der Partei die Investitionen von der
reichen Ostkiiste immer weiter ins Landesinnere verschie-
ben werden. Und damit auch den Wohlstand der Bevilke-
rung. Somit schafft China auch wieder einen erfreulichen
Rekord!

Auch heute noch ist es Diskussionsgrundlage vieler Wirt-
schafts-Symposien und -Delegationen, ob denn nichr die
ideologische Betrachtung der ,,sozialistischen Markewirt-
schaft einer kommunistischen Volksrepublik™ einer ande-
ren Politik vorzuziehen ist. Andererseits hérc man aus
China immer wieder die Worte, dass eine ,westliche

Regierungsform fiir China nicht geeignet” sei. Die Wirt-
schaftspolitik hatte eine Dezentralisierung administrativer
Kompetenzen zur Folge, und die Durchserzbarkeit von
politischen Entscheidungen nimme auf Provinzebene
weiter ab.

Oft kritisiert werden auch Themen wie Umweltverschmut-
zung und Nachhaltigkeit. Vielfach ist es im Westen aber
noch gar nicht bekannt, was dicsbezi'lglich heute bereits in
China unternommen wird. Seit einigen Jahren entwickelt
die Regierung Chinas in vielen Regionen bereits Muster-
stidte, in denen nach 6kologischen Gesichtspunkten ge-
baut wird und Klimatechnik, Miillentsorgung sowie koh-
lenstoffarmes Bauen bereits praktiziert werden.

Um in Zukunft das gesamte Land an diesem Know-how
und Fortschritt teilhaben zu lassen, hat der aktuelle — be-
reits zwolfte — Fiinf-Jahres-Plan die Bereiche rund um Um-
weleschurz und Nachhalrigkeit bereits festgeschrieben, und
eine kohlenstoffarme ,,griine” Bauweise wurde damit ver-
pflichtend. Damit arbeitet man aber nicht nur an einem ge-
sunden Lebensstandard, sondern schafft auch in neuen
Technologicbereichen Arbeitsplitze.

Die Zukunft Chinas wird zweifellos von vielen Faktoren
abhingen: von politischen, umwelttechnischen, technolo-
gischen, gesellschaftlichen, wihrungstechnischen und vie-
len weiteren. Unternehmen Osterreichs tun dennoch gut
daran, einen Blick nach Osten zu werfen, um cigene Ent-
wicklungsméglichkeiten — im Rahmen sinnvoller GréRen-
ordnungen — zu evaluieren und gezielt umzusetzen. [
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